تجربة تدريب نحالين يمنيين ميدانياً مبنية على منهجية التعلم والعمل بالمشاركة 
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الصندوق الاجتماعي للتنمية , وحدة التدريب والدعم المؤسسي  – ص.ب. 15485 – صنعاء – الجمهورية اليمنية
(,mhamadani2000@yahoo.com, mmdani@sfd-yemen.org  - www.sfd-yemen.org ) .
المقدمة /
الاهتمام بالموارد البشرية ورفع قدراتها أصبحت من أهم الأهداف التي تسعى لتحقيقها معظم المؤسسات التنموية ويعتبر التدريب من أهم الوسائل التي تمكن تلك المؤسسات من تحقيق تلك الأهداف .

يمثل قطاع النحل في اليمن أحد الموارد التنموية ويعمل به شريحة واسعة من النحالين والنحالات حيث توجد في اليمن 1196503 طائفة نحل ( كتاب الإحصاء الزراعي لعام 2004 م  ) يمتلكها تقريباً 81744 نحال ( مركز نحل العسل بجامعة حضرموت ) ويتنوعون في خبراتهم في تربية نحل العسل من منطقة لأخرى ، وتعتبر هذه المهنة مورد دخل رئيسي وأحياناً وحيد لجزء منهم بينما تعتبر مورد ثانوي لجزء آخر .

 يوجد في اليمن نمطان من النحالة ، نمط ثابت ونمط مرتحل ، النمط الأول ينتشر في المناطق التي يغلب عليها توفر الغطاء النباتي معظم أيام السنة والنمط الآخر مرتحل حيث يقوم النحالون فيه بنقل نحلهم بحثاً عن المناطق الرعوية مستفيدين من اختلاف التضاريس في اليمن والذي يتبعه تنوع في المناخات وبالتالي تنوع في الغطاء النباتي واختلاف في مواعيد إزهارها . هذا التنوع في التضاريس انعكس على الأنظمة الزراعية في تلك المناطق  ليضفي عليها تنوع آخر حيث  يظهر  ذلك في الاختلاف الاقتصادي والاجتماعي المرتبط بتلك النظم والذي ينعكس بدورة على طرق تربية نحل العسل وتنوعها .
توجد في اليمن العديد من المؤسسات النحلية الحكومية المتخصصة في هذا الجانب مثل مركز نحل العسل بجامعة حضرموت ( وزارة التعليم العالي) ومشروع تطوير تربية نحل العسل بمحافظة تعز وشعبتي النحل بمحطتي أبحاث الكود وسيئون وبرنامج تطوير تربية النحل التابع لهيئة تطوير تهامة ( وزارة الزراعة والري ) ووحدة النحل بكلية الزراعة ( جامعة صنعاء ) والتي تعمل جميعها في مجالات الأبحاث والإرشاد والتدريب المتعلقة بالنحالين . كما توجد العديد من مؤسسات المجتمع المدني ذات الأهداف التعاونية ( الشقري، 2005 )  والتي يتنوع منتسبيها بين نحالين أو تجار في عسل النحل .
قام الصندوق الاجتماعي للتنمية منذ بداية إنشاءه عام 1997 بالتركيز على هذه الشريحة من النحالين والنحالات ونفذ من خلال وحدة التدريب والدعم المؤسسي  العديد من المشاريع التدريبية بواسطة بعض المؤسسات السالفة الذكر الحكومية منها أو الأهلية ، وكان التدريب ينفذ بالطرق التقليدية المتعارف عليها والتي يتم فيها غالباً ترشيح مجموعة من النحالين عبر المؤسسات الزراعية المختصة ومن ثم يتم تدربهم في مراكز المديريات نتيجة لتوفر الخدمات اللوجستية اللازمة لمثل ذلك التدريب ( قاعات تدريب ، كهرباء ، أجهزة عرض ، سكن ملائم للمتدربين والمدربين ، تغذية ، .....) وكان للتدريب أثر إيجابي على المشاركين في التدريب ولكن هذه الآلية التقليدية في التدريب لم تستطع أن تستهدف النحالين/ات الذين يصعب عليهم الحضور إلى مواقع التدريب في مراكز المديريات بسبب ما تفرضه عليهم أنظمتهم المزرعية من تعدد في المهام تربطهم بمناطقهم وتعسر عليهم تركها وبالذات في أوقات معينة من السنة ،يضاف إلى ذلك صعوبة الحصول على مرشحين من المناطق البعيدة عن الجهات المختصة بسبب صعوبة الاتصال بهم كما أن البعض يشارك في التدريب لدوافع مالية وليس لاحتياجات تدريبية  والبعض الآخر ينسحب من التدريب نتيجة لعدم كفاية المستحقات لتغطية احتياجاتهم المعيشية في لمدن الرئيسية .
ونتيجة لقيام الصندوق الاجتماعي للتنمية بعمل تقييمات لتدخلاته باستمرار ونتيجة للمعلومات الراجعة من الاستشاريين والمؤسسات العاملة معه ( نتيجة للشفافية التي يتعامل بها مع العاملين لديه ) فقد ظهرت تلك الفجوات لتدفع الصندوق إلى ابتكار آلية جدية في التدريب رغبة منه في زيادة تأثير تدخلاته مع شريحة النحالين/ات ، حيث تستند آلية التدريب الجديدة على سياسة الصندوق في التدخلات التنمية الأخرى والمبنية على المشاركة المجتمعية ،  بغية منه في زيادة أثر تلك التدخلات واستمراريتها . كما أن هذه الآلية تنفذ مسترشدة بالجزء الخاص بالتدريب والواقع  ضمن الاستراتيجية الوطنية لتربية نحل العسل في الجمهورية اليمنية ( وزارة الزراعة والري ومركز نحل العسل بجامعة حضرموت ، 2005) لذلك فهي تركز على منتجات النحل غير العسلية لتخفف من ضغط النحالين على النباتات العسلية ولتزيد من المردود الاقتصادي لحشرة نحل العسل باستثمار موارد مهدرة .

يهدف هذا البحث إلى عرض البرنامج المتبع لتنفيذ تلك الآلية وتوضيح أهدافها والخطوات الإجرائية لتنفيذها لغرض نقل التجربة للمهتمين بهذا المجال .
فلسفة الألية :
تعتمد هذه الآلية في التدريب على فلسفة المشاركة المجتمعية ( تشامبرز ، روبرت 1990 – فرايري ، باولو 1980)  والتي تعمل على نقل العملية التنموية من أيدي الغرباء ( المدربين ) إلى أيدي المستفيدين أنفسهم ليتمكنوا من تحديد احتياجاتهم التدريبية بأنفسهم ويقرروا طريقة التنفيذ وموعدة وفترته ومكانة وبما يتناسب مع ظروفهم المعيشية وتصبح المؤسسة التنموية والعاملين بها مجرد ميسرين لهذه العملية حيث يقدموا الخبرة والتقنية المتناسبة مع هذه المجتمعات كما يطوروا العملية التدريبية انطلاقاً من الخبرات التجريبية المتوارثة في هذه المجتمعات إضافة إلى الاستفادة من الموارد المجتمعية المتوفرة لتطوير الأدوات والمواد النحلية الخاصة بتربية النحل ليتم ضمان استمرارية نواتج التدريب وتعظيم أثره.
من الدوافع التي شجعت على تبنى هذه الآلية أن معظم النحالين في اليمن من كبار السن وفي الغالب أميين ويتواجد جزء كبير منهم في مناطق بعيدة عم مراكز المدن نتيجة للتشتت السكاني في اليمن ويكونوا عادة منشغلين بحياتهم اليومية ولا يستطيعوا ترك مناطقهم لفترات طويلة وبالذات النحالات ، وهم بذلك يحيدون أنفسهم عن التدريب بالآلية السابقة ( التقليدية ) لعدم مرونتها مع مثل هذه الشريحة ، لذلك هم بحاجة لآلية مثل هذه لتشجعهم على المشاركة في التدريب والاستفادة منه لتعظيم استثمارهم لمواردهم الطبيعية المحيطة بهم وبما يحسن من دخلهم ويحافظ على استقرارهم المعيشي في المناطق التي يعيشون فيها .
أهداف برنامج التدريب :

تتدخل وحدة التدريب مع تجمعات النحالين/ات من أجل الحفاظ على استقرار دخولهم وتعظيم استغلالهم لمواردهم المحلية من خلال سعيها لتحقيق الأهداف الفرعية التالية:

· رفع قدرات النحالين/ات في أساسيات النحالة.
· اكساب النحالين/ات مهارات التعامل مع الخلايا التقليدية والحديثة وتصنيع بعض الادوات النحلية محلياً.
· رفع وعي النحالين/ات بالطرق السليمة التي تساعد على تحسين ظروف الإنتاج والتخزين والعرض .
· تنشيط وربط النحالين/ات مع بعضهم من أجل تنظيم انفسهم مستقبلاً في لجان و جمعيات و اتحادات .
· الاستفادة من منتجات النحل غير العسلية والتي يتم اهدارها حالياً مثل حبوب اللقاح وشمع ا لنحل والغذاء الملكي والبروبوليس وسم النحل .
· التقليل من الأضرار الناتجة عن الاستخدام العشوائي للمبيدات على طوائف نحل العسل .
مجالات التدخل:

· التدريب على المهارات الأساسية في تربية نحل العسل 

· التوعية بالأهمية الاقتصادية لمنتجات النحل غير العسلية.

· التدريب على إنتاج الغذاء الملكي وتربية ملكات نحل العسل .

· تدريب النحالين على تصنيع الأدوات الأساسية المستخدمة في مهنة تربية نحل العسل.

· طباعة نشرات وادلة تدريبية في مجال تربية نحل العسل .
· تدريب قادة نحليين من المناطق المستهدفة بغرض التشبيك بين النحالين/ات على مستوى المحافظات لتبادل الخبرات والمنافع فيما بينهم و لتنظيم انفسهم مستقبلاً في أطر تعاونية .
مكونات التدخل :

1. تدريب موقعي
يتم في هذا التدريب استهداف مناطق نحلية بعدد من الدورات التدريبية تنفذ بالقرب من النحالين ،  ويقسم هذا التدريب إلى مراحل بحيث تضم كل مرحلة عدد من الدورات وبما يسهل من عملية الإشراف والتنفيذ وتوفير الأدوات التدريبية.

2. تدريب القادة النحليين:

يتم تدريب مجموعة من النحالين الذين تم تدريبهم سابقاً في التدريب الموقعي بمعدل نحال واحد من كل موقع تدريبي بحيث يكونوا من الأشخاص ذوي القبول بين النحالين ولديه مهارات تمكنه من استيعاب المعلومات والقدرة على التشبيك مع الآخرين.

تقدم في هذا النوع من التدريب معارف ومهارات واتجاهات تؤهلهم لأن يكونوا قادة في هذا المجال .

3. تدريب تخصصي

يهدف هذا التدريب إلى استغلال منتجات النحل غير العسلية مثل الغذاء الملكي بشكل اقتصادي وذلك استغلالاً للموارد المهدرة غير المستغلة من قبل النحالين .

ينفذ التدريب موقعياً في المناطق الصالحة بيئياً لإنتاج مثل هذه المنتجات .

آلية التنفيذ: 

يتم تنفيذ مشاريع تدريب النحالين/ات على النحو التالي:
1. استهداف المناطق التي تشتهر بتربية نحل العسل ( يتواجد بها نحالون/ات وصالحة بيئياً لتربية النحل ) .
2. تنفيذ مسح ميداني بهدف جمع المعلومات البيئية المتعلقة بتربية نحل العسل إضافة إلى طبيعة النحالة في المنطقة ومشاكلها وتحديد المواقع التدريبية وتسجيل النحالين/ات ومعرفة احتياجاتهم التدريبية .
3. الإعداد للتدريب إعتماداً على نتائج المسح.
4. تنفيذ التدريب الموقعي بالقرب من مناحل المتدربين/ات. 
5. تدريب المميزين من النحالين في دورة خاصة تكسبهم مهارات العمل الجماعي في مجال تربية النحل ومواضيع تنموية متعلقة به.
6. المتابعة والتقييم 
خطوات التنفيذ :

سنستعرض في الفقرات التالية مراحل التنفيذ وسيتم توضيح الهدف من كل مرحلة وشروطها.

المرحلة الأولى :  تقييم الوضع والتخطيط بالمشاركة:

تهدف هذه المرحلة إلى 

1. تقييم الموارد الطبيعية للمنطقة والمتعلقة بنحل العسل مثل المراعي النحلية ومعرفة تأثيرها على نحل العسل في المنطقة .
2. تقييم المستوى المهاري  للنحالين والنحالات .
3. تحليل نقاط القوة والضعف في البيئة الداخلي للنحالين وتحليل الفرص والمهددات في البيئة الخارجية .
شروط التنفيذ :

تحتاج هذه المرحلة إلى مختص بتربية نحل العسل يكون لديه دراية واسعة بمشاكل النحالة في اليمن وطرق تربيتها ، ويشترط أن تتوفر لديه القدرة على إدارة اللقاءات مع مجموعات النحالين وخبرة في جمع وتحليل وتفسير المعلومات من خلال المشاهدات الميدانية واستخدام أدوات البحث ا لسريع بالمشاركة PRA  .
الخطوات المتبعة في التنفيذ:
- التمهيد للنزول:

1. جمع البيانات الكافية عن المناطق المراد مسحها ( الخرائط ، مؤشرات الفقر ، عدد السكان ، المشاريع التنموية وبالذات النحلية أو الزراعية ، المؤسسات النحلية الحكومية العاملة في المنطقة ونشاطاتها السابقة ) .
2. إعداد استمارات المسح وعرضها على مسئول المشروع .( استمارة تسجيل النحال/ات واستمارة تحديد مستوى النحالين/ات  واستمارة مسح المراعي النحلية) حيث تستخدم استمارة تحديد مستوى النحالين/أت كقائمة تحقق يسترشد بها عند عقد اللقاءات الجماعية مع النحالين لتحديد مستوياتهم .
3. اصطحاب رسالة تعريفية بالمهمة من ادارة المشروع للسلطة المحلية بمنطقة التدريب .
4. الحصول على قائمة باسماء أعضاء وعضوات السلطة المحلية وعناوينهم وتلفوناتهم وكذلك الشخصيات المؤثرة في المنطقة على مستوى العزل والقرى ما امكن،.
5. اصطحاب عينة من الادوات النحلية المشجعة للنحالين/ات ( مصائد حبوب اللقاح ، مصائد الدبابير ، ادوات انتاج الغذاء الملكي ، ....) ونسخ من الادبيات المساعدة في المسح ( قانون زكاة العسل ، نظام داخلي لجمعية نحلية ، ادلة تدريبية وكتب نحلية ونشرات ارشادية ).
- أثناء النزول :

1. زيارة السلطة المحلية وعرض أهداف المشروع والتنسيق معهم للحصول على شخص كدليل- يمكن الاستغناء عن الدليل إذا كان له اثر سلبي على المسح - .
2. الالتقاء بالنحالين/ات فرادا وفي مجموعات ( مجموعات بؤرية ) وتوعيتهم بأهمية التدريب وتسجيل الراغبين/ات منهم في التدريب.
3.  يجب أن تضم كشوفات النحالين أسمائهم وأعمارهم ومؤهلاتهم التعليمية وطبيعة النحالة ( مرتحلة أو ثابتة ) واسماء قراهم وطريقة التواصل معهم.
4. تحديد الاحتياجات التدريبية وأولوياتها ( باستخدام المجموعات البؤرية أو بالمقابلة الفردية وبتحليل شجرة المشكلات والأهداف ) وهنا يجب أن يركز الماسح على الاحتياجات التدريبية الخاصة بنحالي/أت المنطقة وليس الاكتفاء بذكر احتياجات تدريبية عامة غير دقيقة وذلك كي يتم التركيز عليها عند الاعداد والتنفيذ للتدريب .
5. تحديد المواقع التدريبية والاماكن المناسبة للتدريب ومواصفاتها مع مراعاة البيئة التدريبية المناسبة للتدريب  ويجب أن تكون اماكن التدريب قريبة من المتدربين بحيث يمكنهم الحضور صباحاً ومساءً دون عناء( يمكن استخدام المنشآت العامة  أثناء فراغها إذا كانت تتوسط قرى المتدربين/ات المتجاورة ) ،  .
6. زيارة بعض المناحل المتواجدة في المنطقة وتحديد مشاكلها .
7. توثيق جميع العمليات بالصور الفوتوغرافية ( المناحل ومشاكلها وطبيعة النحالة ، مواقع وأماكن التدريب..... ) .
8. مراعاة موضوع النوع الاجتماعي أثناء عملية المسح ويمكن الاستعانة بماسحة انثى لتسهيل عملية المسح في المواقع التي تتواجد بها نحالات . 
9. تحديد قائمة المراعي النحلية في المنطقة بالمقابلة مع النحالين وباستخدام خريطة الموارد والخدمات والفرص  إضافة إلى معرفة تأثير تلك المرعي على النحل ومواعيد تزهيرها وبالذات الرئيسية منها (  خريطة المراعي النحلية في المنطقة ) وذكر أهم الافات الحشرية والمشاكل البيئية التي تصيب أهم المراعي النحلية والحلول المتبعة من قبل ابناء المنطقة نحوها.
10. تحديد مواسم هطول الأمطار في المنطقة بدقة .
11. تحديد مواسم جني العسل وأنواعه في المنطقة ومصادره النباتية وأسعاره وطرق فرزه .
12. تحديد مناطق تنقل النحالين المحليين إلى خارج المنطقة والفترات الزمنية التي يقضونها خلال ا لسنة ومواعيد عودتهم إلى قراهم بهدف معرفة أوقات تواجدهم في قراهم ، أضف إلى ذلك تحديد مواعيد توافد النحالين القادمين من خارج المنطقة وفترات بقائهم فيها واماكن تكدسهم والسبب في توافدهم بدقة والمشاكل ا لناتجة عن ذلك –  .
13. عمل تحليل موسمي  وتحليل يومي للنحالين/ات في كل موقع تدريبي وتحديد الأوقات المناسبة للتدريب خلال السنة وخلال اليوم لكل موقع مع توضيح الأسباب كما يجب تحديد أكثر من موعد تدريبي خلال السنة بشرط أن تكون متناسبة مع النحالين  (تحديد اكثر من موعد يعطي فرصة مناسبة لتطوير المشروع حيث أن عملية التطوير تحتاج لوقت قد يتخطى موعد التدريب المناسب إذا كان محدد بموعد واحد فقط )..
14. تحديد أوقات انشغال النحالين/ات خلال السنة ( مواسم الجني ، الاسواق الاسبوعية ، المناسبات الاجتماعية والسياسية ........).
15. تحديد أكثر من موقع سكن لكل موقع تدريبي مع ذكر مواصفات كل موقع( ماء ، كهرباء ، دورة مياه) مع تحديد تكلفته وتلفونات الأشخاص ا لمسئولين عنه ( يجب أن يكون موقع السكن في نفس مكان التدريب إلا في الحالات القسرية ) .
16. تحديد اماكن التغذية لكل موقع ( مطاعم ، بوفيات ، مقاهي ، منازل اعداد الطعام للمسافرين في القرى ، اشخاص يمكن ان يعدوا الطعام بمقابل مادي أو عيني ) وتلفوناتهم واسعار الوجبات الشائعة .
17. تحديد وسائل النقل المتوفرة في المنطقة وأسعارها وتلفونات لبعض السائقين .
18. تحديد اكثر من مخزن لحفظ الأدوات في موقع متوسط بين المواقع التدريبية مع ذكر قيمة  ايجاره الشهرية واليومية وتلفونات المسئولين عنه.
19. تحديد عناوين وتلفونات المنسقين الطوعيين  الذين يمكن التواصل معهم في كل موقع تدريبي .
20. تسجيل المصطلحات النحلية في المنطقة .
21. معرفة الخلفية التاريخية( التسلسل الزمني) للنحالة في المنطقة والمراحل التي مرت بها والنشاطات التي أثرت عليها سلباً وإيجاباً خلال الفترات المتعاقبة( باستخدام اعمدة تحليل الاتجاهات ) .
22. تحديد عدد الأيام التدريبية المناسبة للنحالين/ات في كل موقع( من وجهة نظر النحالين/ات حتى لا تتضارب زيادة الفترة مع مصالحهم ويمكن استخدام جدول التحليل الموسمي والروتين اليومي ) .
23. زيارة المؤسسات المهتمة بالنحل في المنطقة ومعرفة تدخلاتها  والتشبيك معها.
24. معرفة أي مشاكل أخرى تؤثر على النحالين مثل تلك الناشئة عن علاقة المزارعين بالنحالين وعلاقة النحالين بالسلطة المحلية وعلاقة النحالين فيما بينهم .
25. يجب أن يوضح في التقرير خط السير إلى منطقة المسح بداية من أقرب مدينة كبيرة كما يجب أن يبين خط السير بين المواقع التدريبية بشكل واضح حيث تذكر المسافات بالكيلومتر والزمن بالساعة بين المواقع التدريبية كما يوضح بعد منطقة المسح من أقرب خط عام إسفلتي وتعكس على رسم كروكر اوخريطة ، كما يجب أن يبين في خريطة منفصلة موقع المحافظة في خريطة الوطن وموقع المديرية في المحافظة  .
- بعد النزول :

1. كتابة تقرير المهمة يوضح فية كل البيانات المتحصل عليها من المسح وأي بيانات تهم التدريب .
2. يجب أن يحتوى التقرير على تصور بعدد مراحل التدريب في المشروع وعدد الدورات في كل مرحلة وذلك بحسب التقارب الجغرافي للمواقع وبما يسهل من عملية الإشراف أثناء تنفيذ التدريب 
3. يجب اختيار مواقع التدريب بحيث تكون:
· قريبة من النحالين المتدربين.( لا توجد لهم مستحقات )
· تساعد على استهداف نحالين حقيقيين.
· تكون المناطق المستهدفة صالحة لتربية نحل العسل .
4. تحديد محاور التدريب الرئيسية والفرعية المناسبة للنحالين/ات من واقع تحديد مستويات النحالين الناتج من  المقابلات الشخصية والجماعية معهم .
5. عمل كشف بأدوات ومواد التدريب المناسبة وتكلفتها التقديرية وأماكن تواجدها .
6. تحديد مواصفات الفريق التدريبي المهارية المناسبة لتنفيذ البرنامج التدريبي ( مشرف ومدربين ومساعدين ) .
المرحلة الثانية : التنفيذ والمتابعة :

تهدف هذه المرحلة إلى 

1. توفير الأدوات والمواد اللازمة للتدريب استناداً على  احتياجات المتدربين .
2. رفع قدرات النحالين/ات في عملية تربية نحل العسل وبالذات في المجالات التي تؤثر ايجاباً على نشاطاتهم .
3. رفع قدرات القادة النحليين في المجالات القيادية والتشبيك مع المؤسسات ذات العلاقة .
شروط التنفيذ :

1. التواصل المسبق مع الفريق التدريب و المتدربين لتشبيكهم وتهيئتهم.
2. استكمال كل المواد والأدوات اللازمة للتدريب .
3. التدريب في الوقت المناسب للنحالين .
4. اختيار فريق تدريبي مناسب يتصف بالتالي: 

· القدرة على العمل بروح الفريق  . 
· خبرة كافية للتعامل مع المجتمعات المحلية.
· القدرة على العيش تحت نفس ظروف المجتمع المحلي المستهدف.
· الديناميكية الواقعية التي تمكنه من التعامل بايجابية مع معطيات واقع النحالين في منطقة التدريب واحداث تغيير ايجابي منطقي في تعاملهم مع النحل. 
· خلفية فنية مهارية نحلية تمكنة من سد الفجوة التدريبية للفئات المستهدفة من النحالين/ات بحيث يتم تقديم مواضيع التدريب بشكل علمي وعملي .
الخطوات المتبعة للتنفيذ
أولاً  تنفيذ التدريب الموقعي ( لا تدفع مستحقات للمشاركين كون التدريب بجانب قراهم ) : 

أ -  مهام رئيس الفريق :
            - قبل التدريب

1. الاطلاع على تقرير المسح الميداني لمنطقة التدريب ووضع سعر تقريبي للأدوات اللازمة للتدريب وعرضها على مسئول المشروع   .

2. الاطلاع على تقرير المسح الميداني لمنطقة التدريب ووثيقة المشروع وتوزيع المدربين على المواقع المختارة مع مراعاة مستوى النحالين وخبرة المدرب .
3. وضع برنامج للتدريب متناسب مع احتياجات النحالين في المنطقة بموجب تقرير المسح وبالتواصل مع الماسح والمدربين ومن خلال خبرة رئيس الفريق السابقة في هذا المجال ، وعرض البرنامج على مسئول المشروع لاعتماده.

4. التواصل مع المدربين وتوفير كل المعلومات اللازمة لهم ( برنامج التدريب ، موقع التدريب وعنوانه ، اسماء النحالين والمنسقين وتلفوناتهم ، معلومات عن الادوات التدريبية وآلية التنفيذ، ...الخ) وارسالها عبر البريد العادي او الالكتروني أو الفاكس وربطهم بمواقع التدريب من خلال المنسقين الطوعيين في المناطق.
5. التواصل مع المنسقين الطوعيين في كل موقع تدريبي والتهيئة للتدريب ( تجهيز السكن ومكان التدريب وموقع التغذية ) .
6. فحص ادوات ومواد تدريب النحالين الموجودة في مخازن المؤسسة والخاصة بمشاريع تدريب سابقة وتصنيفها واعداد كشوفات بها لاستعارتها .
7. شراء واستئجار أدوات ومواد التدريب من السوق المحلية بموجب القائمة السابقة المتفق عليها مع مسئول المشروع .
8. تصميم ادوات تدريبية محلية يتفق عليها مع مسئول المشروع والاشراف على تصنيعها .
9. شراء طوائف نحل حية واعادة فحص وترتييب طوائف النحل الحية المستعارة من مشاريع التدريب السابقة وتقويتها بالنحل الجديد وصيانة الخلايا الخشبية .
10. تجهيز الكشوفات الخاصة بالدورة ( حضور وغياب ، سندات استلام ، تقييم ، كشوفات صرف الادلة الارشادية ) .
11. الاشراف على تصميم رسومات توضيحية ومتابعة إعدادها ميدانيا ( عروض سعر ، تحديد مواصفات ، شراء ).
12. نقل الادوات والمواد التدريبية والقرطاسية وطوائف النحل من مقر المؤسسة التدريبية إلى الموقع المحدد في منطقة التدريب وتخزينها في مكان آمن ومناسب  .
13. زيارة المجلس المحلي بالمديرية وشرح طبيعة التدريب واهدافه وتسليمهم الرسلة المصطحبة من ادارة المشروع  .
14. توزيع الأدوات والمواد التدريبية والقرطاسية وطوائف النحل على المواقع التدريبية المعتمدة في المرحلة  الاولى من التدريب.
15. تفحص السكن الخاص بالمدربين/ات واماكن التغذية ( مطعم ، بوفية ، بيوت اعداد الاطعمة مقابل أجر ، المواطنين الذين يمكن أن يؤمنوا الطعام بمقابل نقدي أو عيني ) واماكن التدريب بالتنسيق مع لجان المشاريع والمنسقين الطوعيين في المنطقة واتخاذ اللازم حيالها بالتواصل مع المدربين كل حسب موقعه المختار له. 
           - أثناء عملية التدريب :

1. الاشراف على عملية الحراك ( في بداية كل مرحلة) التي يقوم بها المدربون /ات التي تسبق التدريب في كل المواقع التدريبية وجمع الملاحظات منهم واتخاذ اللازم حيالها أثناء عملية التنفيذ وبالتواصل مع مسئول المشروع .
2. الاشراف المالي والفني والاداري على مراحل تنفيذ التدريب على النحو التالي  :
· توزيع ادوات ومواد اللتدريب الخاصة بالمشروع على المواقع التدريبية أثناء التنفيذ واعادة تحريك الادوت المرتفعة الثمن والتي لا يوجد منها إلا اداة واحدة ( الفرازات على سبيل المثال) .
· توفير بالشراء أو ا لايجار أو التصنيع لأي ا داوات تدريب او مواد أو طوائف نحل  يظهر لها احتياج أثناء التدريب .
· توفير البوفيه ودفع قيمته ودفع اجور المنسقين اثناء التدريب وتصفية حساباتها بالتنسيق مع المدربين في كل موقع تدريبي .
· مراقبة ساعات العمل للمدربين وتوزيعها على فترات التدريب ( صباحية ومسائية ) بحيث تحدد ساعات العمل بما يتناسب مع ظروف النحالين في كل موقع ، والتكيف مع أي  طارئ يظهر أثناء التنفيذ بتعديل ساعات العمل بما يتوافق معه وبالتنسيق مع المدربين .
· التقييم اليومي لسير العملية التدريبية ( مواد وادوات تدريبية +مدربين/ات + متدربين/أت + بيئة تدريبية + برنامج تدريبي ..الخ ) ووضع الحلول المناسبة لأي خلل وتنفيذها أثناء التدريب بالتنسيق مع المدربين ومسئول المشروع .
· حل أي اشكاليات يتعرض لها المدربين/ات ويصعب عليهم حلها ( بالتنسيق مع لجان المنطقة والمنسقين والمجالس المحلية ومسئول المشروع حسب اهمية الموضوع ).
· تصفية العهد أولا باول مع الشخص الذي سيكلف من قبل ضابط المشروع او مع ضابط المشروع مباشرة.
· التهيئة للمرحلة ا التالية من التدريب اثناء تنفيذ المرحلة الأولى وكما هو مذكور في البند 14 و 15 .

3. استلام مستندات وفواتير المشتريات التي تمت أثناء التدريب من قبل المدربين والمنسقين وتصفية العهدة المقدمة إليهم .
4. جمع وتصنيف الآدوات التدريبية المستخدمة في المواقع التدريبية واعادتها إلى المؤسسة المسئولة عن التدريب .
5. تصفية حسابات الدورات التدريبية مع مسئول المشروع  .
           - بعد عملية التدريب
1. استلام تقارير المدربين وعمل تقرير جامع لأهم محتوياتها إضافة إلى كامل البيانات الخاصة بالبرنامج والمواد التدريبية والمعوقات والتوصيات.
ب-  مهام المدربين
          - قبل التدريب
1. الاطلاع على المعلومات الأولية المرسلة من قبل رئيس الفريق ( محاور الترديب ، ادوات التدريب ، منطقة التدريب ، اسماء النحالين والمنسقين وعناوينهم واسماء اعضاء لجان المشاريع في منطقة التدريب مع عناوينهم ) 
2.  وضع برنامج مقترح مع مواد التدريب اللازمة ومناقشة البرنامج مع رئيس الفريق قبل النزول الميداني .
3. التواصل مع المتدربين والمنسقين في المواقع التدريبية المحددة للمدرب من قبل رئيس الفريق ومسئول المشروع وذلك للتهيئة للتدريب والتمهيد ليوم الحراك إضافة إلى الترتيب للسكن والتغذية والمواصلات من وإلى المنطقة وداخل المنطقة .
4. الوصول في نفس يوم السفر إلى موقع التدريب لترتيب السكن ومكان التدريب وتأمين التغذية والمواصلات .
5. تنفيذ حراك مع النحالن/ات في كل موقع تدريبي،  يبداً من صباح يوم الحراك الذي سيتم تحديدة من قبل رئيس الفريق ويتم فيه التالي:
· زيارة النحالين/ات في اماكن تواجدهم وتهيئتهم للتدريب واستبدال نحالين/ات جدد من نفس المنطقة بدلاً عن المتغيبين خارج المنطقة .
· التعرف على اشكاليات النحالين/ات عن كثب أثناء زيارة مناحلهم .
· التعرف عن قرب على المراعي النحلية المنتشرة في المنطقة ومعرفة المعلومات المرتبطة بها ( مواعيد ازهارها ، تأثيرها على النحل ، الآفات التي تصيبها ، طبيعة الأعسال المنتجة منها من حيث اللون واللزوجة وقابليتها للتبلور على سبيل المثال لا الحصر من أجل تحديد نوع الفراز المناسب ).
· التعرف على الآفات التي تصيب نحل المنطقة واماكن تواجدها في البيئة وأخذ عينات منها وتحديد كثافتها وأهميتها الاقتصادية من أجل اعداد خطة تعبوية للنحالين/ات لادارتها .
· تهيئة وترتيب مكان التدريب أو اختيار مكان آخر افضل للمتدربين من المكان المحدد في المسح بالتنسيق مع رئيس الفريق والمنسق الطوعي .
· تحديد مشاكل النحالين الرئيسة من خلال مقابلات جماعية مع  النحالين وتحليلها لمعرفة اسبابها ومسبباتها وآثارها والحلول المناسبة لها والتركيز عليها أثناء التدريب ( عمل شجرة المشكلات) .
· معرفة توقعات المشاركين/ات في التدريب في اجتماع- يمكن عمله في جلسة مساء نفس اليوم – وتعديل البرنامج التدريبي حسب ما يظهر من توقعات ورفع تقرير بذلك لمشرف التدريب ( يجب أن تدرج كل المعلومات الفنية المتحصل عليها من الميدان في مجال الافات والمراعي وطبيعة الاعسال وأي بيانات نحلية فنية في تقرير التدريب) .
              - أثناء التدريب
1. تنفيذ الدورة التدريبية  ، تتكون كل دورة من يوم حراك و خمسة أيام تدريب موقعي قريب من سكن ونشاطات النحالين/ات  ( تتغيرمدة التدريب حسب معطيات المسح الميداني للمنطقة ).
2. ينفذ التدريب خلال الفترة الصباحية والمسائية من كل يوم تدريبي ويتم تحديد عدد ساعات العمل بما يتوافق مع نشاطات النحالين/ات وبالتنسيق مع رئيس الفريق.
3. يتم التركيز على النزولات الميدانية لمواقع الافات والمناحل ويتم الترتيب لها سابقاً استثماراً للوقت .
4. يقوم المدرب/ه باستلام ادوات ومواد التدريب الخاصة بموقعه من رئيس الفريق ، وفي المكان الذي يقوم بتحديده ،  وعمل كشف موقع بها من قبل المدرب والحفاظ عليها حتى اعادتها في نهاية التدريب إلى رئيس الفريق وفرزها وعمل كشف بها بعد التدريب وتوقيعة من قبل المدرب ورئيس الفريق . 
5. يتم التركيز على التطبيقات العملية بحيث تحتل مالا يقل عن 80% من الوقت المبذول للتدريب .
6. مراعاة الدقة في اختيار المرشحين المناسبين من كل دورة ليكونوا قادة نحليين لاحقاً .
7. تعبئة أي كشوفات يطلبها مشرف الدورة والاهتمام بالبوفيه ومساندة المشرف في تصفية العهد الخاصة بالبوفية والمنسقين وادوات ومواد التدريب المشتراه من موقع التدريب .
              - بعد التدريب 
كتابة تقرير فني يحتوى على كل ما تم جمعة من بيانات عن النحالة في المنطقة إضافة إلى كل البيانات الخاصة بعملية التدريب والمصطلحات النحلية المحلية .
ثانياً : تنفيذ دورة القادة النحليين :

    قبل التنفيذ:

1- الاطلاع على تقارير التدريب الموقعي وتسجيل اسماء  القادة النحليين المرشحين من قبل المدربين الموقعيين.

2- التواصل مع القادة النحليين المرشحين وشرح طبيعة التدريب وأهميتها وشروطه وتهيئتهم للتدريب .

3- التنسيق مع المؤسسات النحلية الحكومية والأهلية والخاصة لتنفيذ الزيارات التشبيكية بين المشاركين في التدريب وهذه المؤسسات . 
 أثناء التنفيذ:
تنفيذ التدريب وفق البرنامج التالي

	اليوم
	الفترة الأولى
	الفترة الثانية
	الفترة الثالثة

	1
	تعارف ، تعريف بالصندوق الاجتماعي للتنمية

واقع تربية النحل في اليمن

(إطلاع المتدربين على المشاكل المتعلقة بتربية النحل في اليمن سواء من الناحية التشريعية أو البيئية أو الإرشادية تمهيدا لمعرفة أهمية العمل التعاوني في حلها و اطلاعهم على التشريعات النحلية المتواجدة في اليمن والإستراتيجية المستقبلية لتربية النحل في اليمن وعلى قانون الثروة الحيوانية) 

	تبادل خبرات 

بعرض تجارب النحالين الميدانية الناجحة في مجال تربية النحل ومناقشتها معهم والاتفادة منها وتطويرها . 

	2
	زيارة المؤسسات النحلية الرسمية

( مشروع حكومي في المنطقة ) 

لعض خدماته وآلية تواصل المتدربين معهم لعرض مشاكلهم وحلها .


	زيارة مؤسسة نحلية أهلية 

( جمعية أو لجنة تنموية نحلية)

للاطلاع على تجارب الجمعية والخدمات التي تقدمها .


	زيارة المراكز التجارية العاملة في مجال مستلزمات تربية نحل العسل

 زيارة ورشات النجارة العاملة في تصنيع خلايا النحل

	3
	تحليل المشكلة (شجرة المشكلة والأهداف )

(تدريبهم على تحليل مشاكلهم بأنفسهم ومعرفة أسباب وآثار هذه المشاكل وكيفية الوصول إلى وضع الحلول و النشاطات المناسبة لتحقيق الأهداف المرجوة من اجل الحصول على النتائج المرغوبة )


	تحليل المشاكل النحلية في مناطق النحالين 

(عمل مجموعات)

1. تطبيق ما تم تدريبهم علية على الواقع الحقيقي في مناطقهم وذلك بدراسة مشاكل حقيقية وواقعية يشكون منها وتحليلها .

2. استعراض عمل المجموعات

	4
	العمل الطوعي 

1. تعريفهم بالأعمال الطوعية وشروطها وأهدافها وفوائدها .

2. اشراكهم في عرض أعمالهم الطوعية في مناطقهم ومعرفة فوائدها .
	آلية أنشاء التجمعات المحلية
تدريبهم على خطوات إنشاء الجمعيات وفق قانون الجمعيات التعاونية الزراعية وتفسير النظام الداخلي لأحد الجمعيات النحلية
	دراسة حالة (عمل مجموعات) عن جمعيتين نحليتين يمنيتين 

بهدف معرفة فائدة العمل التعاوني في تطوير النحالة ومعرفة الجمعيات النحلية اليمنية الناجحة والفاشلة ودراسة أسباب الفشل والنجاح



	5
	وسائل وأساليب الاتصال والإرشاد 

بهدف تفعيل دور المتدربين في التعاون مع النحالين من أبناء منطقتهم وذلك بهدف رفع مستوى النحاله في منطقتهم ورفع  قدرات المتدربين في إيصال المعلومات


	منتجات النحل الأخرى 

تعزيز ثقة المتدربين بالمنتجات الأخرى مثل الشمع والغذاء الملكي والبروبليس وإنتاج الملكات والنحل المرزوم وسم النحل وحبوب اللقاح وتعريفهم بشروط إنتاجها ومناقشة مدى نجاح قيام مثل هذه المشاريع في مناطقهم وآلية تصريف هذه المنتجات
 

	6
	مناقشة خطط و أفكار المتدربين المستقبلية التي يمكن أن يقومو بها في مناطقهم بهدف رفع مستوى النحالين ووضع المتدربين على أول الطريق للقيام بدور القادة الريفيين في مناطقهم .
	زيارة فرع الصندوق الاجتماعي للتنمية
بهدف ربط المتدربين بالفرع ومعرفة خدمات الصندوق وآلية عمله . 


	المؤسسات النحلية (الرسمية والأهلية والخاصة) المحلية والدولية 

تعريف المتدربين بمراكز البحث والإرشاد وبيع المنتجات النحلية واماكن شراء مستلزمات النحل سواء المحلية أو العربية أو الدولية وعرض أدبياتها وعناوينها .


   -بعد التنفيذ:

كتابة التقرير الخاص بالمهمة وتقييم المشاركين .

توصيات :

1. اعتماد مناهج المشاركة المجتمعية في تحديد وتحليل الاحتياجات التدريبية .
2. اعتماد مناهج تعليم الكبار عند التعامل مع النحالين والنحالات وبالذات في المناطق الريفية .
3. أن يظل التدريب متجدد باستمرار.
4.  كما يجب أن يكون المدربين/ات والقائمين على هذه المشاريع مطلعين على كل حديث في مجال تربية نحل العسل.
5.  تركيز التدريب على الاحتياجات الواقعية والعملية للنحالين.
6. أن يحدث التدريب تغيير حقيقي في مهارات النحالين/ات ومعارفهم واتجاهاتهم وذلك من خلال
· التقييم المستمر للعمليات التدريبية أثناء وبعد التدريب.
·   الإسراع في معالجة كل قصور أثناء التدريب وعدم الانتظار حتى يدرج في التوصيات لمشاريع لاحقة .
· الابتعاد عن النمطية في التدريب وتقليد تدريبات سابقة بشكل كامل دون إحداث تغييرات إيجابية في الأساليب والبرامج التدريبية  والتي تفرضها الاختلافات في البيئات الطبيعية والاحتياجات التدريبية المختلفة للنحالين والنحالات .

المصادر : 

تشامبرز ، روبرت ( 1990) التنمية الريفية – وضع الآواخر آوائل . ترجمة د. محجوب عمر ،: دلمون للنشر وميدتو للتنمية والرعاية الصحية ، نيقوسيا ، قبرص .

الحكمي ، خالد ( 2008 ) تقرير الاشراف الخاص بتنفيذ 7 دورات تدريبية للنحالين بمديرية شرعب الرونة بمحافظة تعز . الصندوق الاجتماعي للتنمية ، فرع تعز .

رمضان ، سعاد حسن ( 2005 ) تقرير الاشراف الخاص بتنفيذ 9 دورات تدريبية للنحالين في مديرية الوازعية بمحافظة تعز . وحدة لتدريب والدعم المؤسسي ، الصندوق الاجتماعي للتنمية ، الادارة العامة .

سعيد ، نافع أمين ( 2008 ) تقرير الاشراف الخاص بتنفيذ 15 دورة تدريبية للنحالين في مديريتي الجبين وبلاد الطعام بمحافظة ريمة . الصندوق الاجتماعي للتنمية ، فرع الحديدية .

سعيد ، نافع أمين ( 2008 ) تقرير الاشراف الخاص بتنفيذ 10  دورات تدرييية للنحالين في مديريتي المنيرة والضحي بمحافظة الحديدة . الصندوق الاجتماعي للتنمية ، فرع الحديدة .

الشرقي ، أمة الولي وسعاد رمضان ( 2009 ) دليل العمليات الخاص بوحدة التدريب والدعم المؤسسي . الصندوق الاجتماعي للتنمية . الادارة العامة .

الشقري ، أحمد مقبل ( 2005 )  تقرير حول الزيارة الاستطلاعية للتعرف على أوضاع الجمعيات النحلية وهيئاتها الادارية ، وحدة التدريب والدعم المؤسسي ، الصندوق الاجتماعي للتنمية ، صنعاء ، الجمهورية اليمنية . 
العلفي ، عبدالله محمد ( 2006 ) تقرير الاشراف الخاص بتدريب  464 نحال في مديريتي صوير والعشة بمحافظة عمران . الصندوق الاجتماعي للتنمية ، فرع عمران .

العلفي ، عبدالله محمد ( 2007 ) تقرير الاشراف الخاص بتدريب  370  نحال ونحالة بمديريتي شرس وكعيدنة بمحافظة حجة ، الصندوق الاجتماعي للتنمية ، فرع عمران .

فرايري ، باولو ( 1980)  تعليم المقهورين . ترجمة د. يوسف نور عوض . دار القلم ، بيروت ، لبنان ، الطبعة الاولى .

المداني ، أحمد حسن ( 2007 ) تقرير الاشراف الخاص بتنفيذ 7 دورات تدريبية للنحالين في مديريتي الزيدية والقناوص بمحافظة الحديدة . الصندوق الاجتماعي للتنمية ، فرع الحديدة .

المداني ، محمد حسن ( 2006 ) تقرير الاشراف الخاص بتنفيذ 21 دورة تدريبية في مديريتي النادرة السدة بمحافظة إب ، المرحلة الأولى . وحدة لتدريب والدعم المؤسسي ، الصندوق الاجتماعي للتنمية ، الادارة العامة .
المداني ، محمد حسن ( 2007 ) التقرير الفني الخاص بتنفيذ مشروع تدريب 22 مدرب في مجال إنتاج الغذاء الملكي وتربية ملكات نحل العسل ، الصندوق الاجتماعي للتنمية ، الادارة العامة .

المداني ، محمد حسن ( 2008 ) تقرير الاشراف الخاص بتنفيذ 18 دورة تدريبية في مديريتي النادرة السدة بمحافظة إب ، المرحلة الثانية . وحدة لتدريب والدعم المؤسسي ، الصندوق الاجتماعي للتنمية .

مركز نحل العسل بجامعة حضرموت ( 2005 )  التقرير الفني الخاص بتنفيذ 3 دورات تدريبية للنحالين في محافظة حضرموت .  الصندوق الاجتماعي للتنمية ، الادارة العامة .
مشروع تطوير تربية النحل – تعز – وزارة الزراعة والري ( 2004 ) تقارير تنفيذ دورات تدريبية في اكثر من محافظة . الصندوق الاجتماعي للتنمية . الادارة العامة .

وحدة التدريب والدعم المؤسسي ( 2008 ) دليل دمج قضايا واهتمامات النوع الاجتماعي في برامج ومشاريع الصندوق الاجتماعي لضباط وضابطات واستشاريين واستشاريات الصندوق .

وحدة التدريب والدعم المؤسسي( 2009 ) الدليل الميداني للميسر التنموي في البحث السريع بالمشاركة . الصندوق الاجتماعي للتنمية . ( تحت الطبع ) .

وثيقة الاستراتيجية الوطنية لتطوير تربية النحل في الجمهورية اليمنية ، 13 مايو 2005 ، سيئون – مركز نحل العسل بجامعة حضرموت ( ، مجلة الأفاق الزراعي ، العدد الثاني مايو – أغسطس 2006 م ، صادرة عن الادارة العامة للارشاد والاعلام الزراعي بوزارة الزراعة والري  ) .
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أمة الولي حسين الشرقي ، سعاد حسين رمضان و محمد حسن المداني 
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ملخص
يحتاج النحالون إلى رفع قدراتهم في أكثر من مجال في النحالة وتختلف احتياجاتهم التدريبية باختلاف خبراتهم ومناطقهم ومستوياتهم التعليمية والعمرية 

تستعرض هذه الورقة تجربة وحدة التدريب والدعم المؤسسي بالصندوق الاجتماعي للتنمية في مجال تدريب النحالين  اليمنيين والوسائل والأساليب التي أتبعت في تحليل وتحديد الاحتياجات  و الأولويات  التدريبية  ومنهجية التدريب التطبيقية  بما يتناسب مع المناطق الريفية والمستوى المعرفي والعلمي للمستهدفين  . الهدف من  تقديم هذه الورقة  تعريف المشاركين والمهتمين بمجال تأهيل وتطوير قدرات النحالين بمنهجيات وأساليب تدريب تم تطويرها وتطبيقها ميدانيا . 
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Abstract
Beekeepers need to be provided with capacity-building training in several domains of beekeeping. However, training needs differ with experience, regions, education and age. 

This Paper outlines the experience of the Social Fund for Development's Training and Organizational Support Unit. This covers the provision of training to Yemeni beekeepers and the means and approaches applied in identifying and analyzing the training needs and priorities as well as the practical methodology in conformity with the different rural areas and the cognitive and educational level of the targeted trainees.

Objective of the paper

The Paper aims to acquaint the participants as well as those interested in building the capacities of beekeepers with some relevant methodologies and approaches, which have been developed and applied in field training.
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